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Liderlik, Yonetisim ve Kalite
1 Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal donlisimini saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, ic kalite glivence
mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kulttranu igsellestirmelidir.

1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal dizenlemeler gercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme
mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngértlen
yonetisim modeli ile gerceklesmenin karsilastiriimasi, modelin kurumsalligi ve strekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Rektor yardimcilari
ve danismanlarinin (Ust yonetimin) calisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; Ust yonetim tarzinin
hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gorev
tanimlari, is akis sirecleri vardir ve gercedi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Ornek Kanitlar

(] Yonetisim modeli ve organizasyon semasi
(] Kurumun yénetisim ve idari alanlaria ilgili politikasini ve stratejik amaclarini uyguladigina dair uygulamalar/kanitlar

(] Yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

[ ) Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim veuygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

1.2. Liderlik

Kurumda rektoriin ve sureg liderlerinin yliksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite
glvencesi sistemi ve kiltlird olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu ylksektir. Bu slrecler cevik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kuiltlrl yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda
stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Liderlik strecleri ve kalite givencesi kultirinin
icsellestirilmesi strekli degerlendiriimektedir.

Ornek Kanitlar

(] Kurumun yéneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lcmek ve izlemek icin kullanilan yontemler, elde edilen izleme
sonuglari ve bagl birimimizde bu faaliyetle ilgili caisma bulunmamaktadir.

o Kurumdaki kalite kdiltdrdndn gelisimini 6lcmek ve izlemek icin kullanilan yéntemler, elde edilen izleme sonuglari ve bagl
iyilestirmeler birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

1.3. Kurumsal doénuisim kapasitesi

Yiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun
gelecege hazir olmasini saglayan cevik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
donlstirmek Gzere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve kurumsal 6zgUinltgt glclendirir.

Ornek Kanitlar
o Degisim yénetim modeli birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
[} Degisim planlari, yol haritalari birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Yiiksekégretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari cevresinde meydana gelen degisime yonelik analiz raporiari birimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Gelecek senaryolari birimimizde bu faaliyetie ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Kiyaslama raporlari birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.
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(] Yenilik yénetim sistemi birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
() Degisim ekipleri belgeleri birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.

() Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve uygulamalari
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siirec, mekanizmalarin devreye girecedi planlanmis, akis semalari belirlidir.
Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar degerlendiriimektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger
kalite dongulerinin ise tim katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite
glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve glincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun Kalite
Komisyonunun sure¢ ve uygulamalari tanimhdir, kurum c¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistiriimesinde etkin rol alir, program akreditasyonu slreglerine destek verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Ornek Kanitlar

(] Kalite guvencesi rehberi gibi tanimli streg belgeleri, Kalite Komisyonu calisma usul ve esaslari

(] is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gdsteren kanitlar

Bilgi Yonetim Sistemi birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.
(] Kurumsal Risk Yonetim Plani birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Geri bildirim yéntemleri

(] Paydas katilimina iliskin belgeler birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
[} Yillik izleme ve iyilestirme raporlari birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.

() Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
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1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir
ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak atiimaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini
tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme yéntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan
edilen takvim cercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendiriimektedir. Kurumun
bdlgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yénetimler, diger Universiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi
ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

(] Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural, yontemlerve bilgilendirme adimlarinin ilan
edildigini gésteren kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

Kurumun/birimlerin internet sayfalarinin giincel ve erisilebilir olduguna dair kanitlar
Kanit 23 IAMU ve Nippon Vakfi tarafindan finanse edilen NOFOUL projesinin egitim oturumu faklltemizde gerceklestirilmistir.
Kanit 24 Unye Bahcesehir Koleji 6grencileri fakiltemizi ziyaret ettiler.

Kanit 25 Balikcilik Teknolojisi Miihendisligi Bolimimiiziin akreditasyon siireci kapsaminda ZIDEK Kurum Egitim Calistay! soru-cevap
oturum etkinligi gerceklestirilmistir.

Kanit 26 Black Sea SIERRA projesinin saha calismalari faklltemizdeki proje takimi Gyeleri tarafindan gerceklestirilmistir.
Kanit 27 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Mezuniyet téreni fakiiltemizde gerceklestirildi.

Kanit 28 Akran Degerlendirme ic Tetkik slreci fakiiltemizde gerceklestirildi.

Kanit 29 IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Sn. Tamer KIRAN'a ziyaret gerceklestirilmistir.
Kanit 30 2025-2026 Egitim Ogretim Yili Oryantasyon Giinleri kapsaminda Fakiltemiz 6égrencilerine bilgi verildi.
Kanit 31 Fakultemiz kalite calismalari kapsaminda birim danisma kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

Kanit 32 Turkiye Denizciler Sendikasina bir ziyaret gerceklestirilmistir.

Kanit 33 Piri Reis Universitesine bir ziyaret gerceklestirilmistir.

Kanit 34 IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Baskani Sn. Tamer KIRAN'a bir ziyaret gerceklestirilmistir.
Kanit 35 Mezun 6grencilerimiz fakulteyi ziyaret etti

Kanit 36 Biiyiik Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'il Anma Téreni fakiiltemizde gerceklestirilmistir.

Kanit 37 Faklltemiz 6gretim elemanlarindan Doc. Dr. Ali Ekber OZDEMIR "Ylizer samandira tipi diyaframl dalga jeneratérii sistemi”
bulusu ile patent almistir.

Kanit 38 "Hesap Kiralama Yoluyla Yapilan Dolandiricilikla Miicadelede Alinacak Tedbirler" kapsaminda Fatsa ilce Emniyet Midiirliigi
tarafindan FakUltemiz 6grencilerine bilgilendirme ve farkindalik egitimi verilmistir.

Kanit 39 Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi olarak,DOKA adina yiirittigiimaz Ordu - Giresun illeri Su Sporlari proje
calismamiz basariyla tamamlanmis ve paydaslara sunulmustur.

[} Kurum igi ve disi hesap verebilirlik tanimli sdreglerinin uygulanmakta oldugunu gésteren kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

[} Ic ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri birimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

2 Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek Uzere politikalar dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini
planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.
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2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, strdurualebilir bir gelecek yaratmak icin
yol gostericidir. Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin gortsu alinarak hazirlanmistir. Politika kurum c¢alisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekgcidir. SUrdurtlebilir kalite givencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi aciklanmistir. Ayni sekilde egitim ve
o0gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma
politikalari vardir ve kalite glivencesi politikasi icin sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara
yansiyan etkileri vardir; érnekleri sunulabilir.

Ornek Kanitlar

o Misyon ve vizyon

) Politika belgeleri (Egitim ve dgretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

() Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

(] Politika belgelerinde blitiinclil iliskiyi gbésteren ifadeler ve uygulama érnekleri (Egitim programlarinda arastirma vurgusu, arastirma
stireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Stratejik Plan kiltirl ve gelenedi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve
bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin gorisi alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullaniimistir;
yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

() Kamuoyuna ilan edilmis, kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerini iceren dokiimanlar (stratejik plan, strateji belgesi vb.) ve
dokiimanin gelistirilme sireci

(] Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma asamalarinda ic ve dis paydas katilimini gésteren
kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Sdrddirdilebilir Kalkinma Amaclari’yla uyumunu gosteren kanitlar birimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Stratejik Planda yer alan gostergelerin yillik gerceklesme takibini ve iyilestirme onerilerini iceren performans raporiari birimimizde
bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir..

(] Stratejik amaclar ve hedefler kapsaminda paydaslardan gelen talep, sikayet vb. kapsayacak sekilde uygulamlarin sonuclarini
analiz eden iyilestirme raporlari birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

[} Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

2.3. Performans yonetimi

Kurumda performans yonetim mekanizmalari bitlnsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar kurumun stratejik amaclari
dogrultusunda sulrekli iyilesmesine ve gelecede hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yénetiminin
dogru ve glvenilir olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi stirec odakli ve paydas
katihmiyla surdurdlmektedir. Tum temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylasiimistir. Performans gdstergelerinin ic kalite glivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir.
Kararlara yansima ornekleri mevcuttur. Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari yazihdir ve gerektigi
sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Ornek Kanitlar
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(] Performans yonetim prosed(iirlerine dair belgeler

(] Performans gdstergeleri ve anahtar performans gdéstergeleri birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Performans yonetimi siirecinin nasil isledigini gésteren kanitlar

o Performans programi raporu birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Performans yénetimi mekanizmalarinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma
bulunmamaktadir.

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

3 Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile
sureclerini yonetmek Uzere bir sisteme sahip olmalidir.

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve streclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim igin
kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim sireclerini beslemektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi guvenligi, gizliligi ve guvenilirligi saglanmistir.

Ornek Kanitlar

) Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlarina birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.

(] Kisisel Verilerin [slenmesine yénelik siirecler ve birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

() Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

() Bilgi glivenligini ve glivenirligini saglamaya ydénelik siirecler ve birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.
() Siber tehditlere yonelik risk, sizma testleri ve bagl iyilestirmeler birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim vebirimimizde bu
faaliyetie ilgili calisma bulunmamaktadir.

3.2. insan kaynaklari yénetimi

insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiritilen bu siirecler kurumda herkes tarafindan
bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttiriimasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet,
sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistiriimis olan yéntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuclari
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

(] Insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma, hizmet ici editim, tesvik ve
oddllendirme vb.) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuglari

[} Insan kaynaklari yénetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar: birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir. Toplam Cari Bltce (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi
bltceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan
tim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz ylksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harclar, yemek-barinma Ucreti vb.) + arastirma gelirleri
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(devletten merkezi blutce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [0zel hesap, doner sermaye, baskaca muhasebelestirilen + toplumsal katki gelirleri (tip, discilik vb.) faktltelerin
saglik hizmeti geliri [dOoner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + mihendislik, mimarlik vb fakltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri +
kira gelirleri + laboratuvar/deney/6lcim vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye, baskaca muhasebelestirilen + bagislar (devlet disi, sarth
veya sartsiz olarak Universiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

(] Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli sirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi,
kaynak cesitliligi)

o Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumunu goésteren belgeler

o Finansal kaynaklarin yonetimi streclerine iliskin izleme raporiari ve analizleri ve iyilestirme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

(] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim vebirimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

3.4. Siirec yonetimi

Tum etkinliklere ait siregler ve alt stregler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Stireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme
yazihdir ve kurumca igsellestirilmistir. SUre¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir. Strekli streg iyilestirme donglsi
kurulmustur.

Ornek Kanitlar

® Slire¢ yonetim modeli ve/veya Stire¢ Yonetimi El Kitabi

Siire¢ Kilavuzlari ve Stre¢ Sorumlulari Egitim Belgeleri birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.
Stire¢ yonetimi uygulamalari (Uzaktan egitim dahil) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
Paydas katilimina birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim vebirimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

4 Paydas Katilimi

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve sireclere katilimini saglamak tzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve
kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali ve yénetmelidir.

4.1. ic ve dis paydas katilimi

ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari tanimlanmistir. Gerceklesen katilimin
etkinligi, kurumsalligi ve surekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6érnekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas
katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuclar degerlendiriimekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

o Kurumun stireclerine 6zgi olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin onceliklendiriimesine

(] Paydas gordslerinin alinmasi sdrecinde kullanilan veri toplama araclari ve yontemi (Anketler, odak grup toplantilari, ¢alistaylar,
bilgi yénetim sistemi vb.)

[ ] Karar alma slreclerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler
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o Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma
bulunmamaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

4.2. @grenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisi (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve cesitli
yollarla alinmakta, etkin kullaniilmakta ve sonuclari paylasiimaktadir. Kullanilan yéntemlerin gecerli ve guvenilir olmasi, verilerin tutarli
ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya 6nerileri icin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve
etkin calistigi denetlenmektedir.

Ornek Kanitlar
o Odrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Tanimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tdr, yontem ve cesitliligini gésteren kanitlar (Uzaktan/karma egitim dahil)

() Odrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

[} Odrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi érnekleri

) Odrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar

(] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak
toplanmakta, degerlendiriimekte, kurum gelisme stratejilerinde kullaniimaktadir.

Ornek Kanitlar
o Mezun izleme sisteminin 6zellikleri birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag ve hedeflerine ulasiimasina iliskin memnuniyet dizeyi birimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[ ] Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gerceklestirilen giincelleme ¢alismalari birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

[} Mezun geri bildirimler birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

5 Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda streglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve
sonugclarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

5.1. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi
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Uluslararasilasma sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumludur.
Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar

o Uluslararasilasma sdrecglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

(] Uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin uygulama kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Yonetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan glcul) belirlenmis, paylasiimis, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve
nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Ornek Kanitlar

® Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini sirddrebilmesine yonelik kaynaklarin planlama kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

® Uluslararasi ¢calismalar icin ayrilan kaynaklarinin yénetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. blitcelerin kulanim orani, AB proje
blitcelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynakiarin yonetimine iliskin belgeler gibi) birimimizde bu faaliyetle
ilgili calisma bulunmamaktadir.

@Uluslararasilasma kaynaklarin dagiiminin izlenmesi ve iyilestirilmesine birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.

[ ) Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlienme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir, stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin
kanitlari vardir.

Ornek Kanitlar

() Stratejik plan ve uluslararasilasma politikasina iliskin performans gdstergeleri kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

® Uluslararasilasma faaliyetleri (Uluslararasi kapsamda dlizenledigi toplantilar, katiim sagladigi programlar, protokoller kapsaminda
faaliyetler vb.)

@ Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek (zere olusturulan mekanizmalar birimimizde bu faaliyetie ilgili calisma
bulunmamaktadir.

@ Uluslararasilasma slreclerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporilari ve iyilestirme ¢alismalari birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
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Egitim-Ogretim
1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

Kurum, 6gretim programlarini Tlrkiye Ylksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaclarina ve 6grenme ciktilarina
uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve
guncellemelidir.

1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaclari ve 6grenme ciktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program
yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu g6z éntinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal cekirdek programi,
varsa olcltler (6rnedin akreditasyon olcltleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngorilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Program ciktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
kurumun ortak (generic) ciktilarin irdelenme yéntem ve siireci ayrintili belirtiimektedir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim
sureclerinin yapilandiriimasinda bolim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program dizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegdi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gére yeterliliklerin hangi egitim tirlerinde
(6rglin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimhdir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir
(erisim, sosyal mesafe vb.).

Ornek Kanitlar

) Program tasarimi ve onayi igin kullanilan tanimlr siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz, usul ve esas vb.)

[ ) Program tasarimi ve onayi sureglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, stire¢ sorumlulari, stire¢ akisr vb.)

() Program amac ve ¢iktilarinin TYC ile uyumunu gosteren kanitlar (ders program érnekleri, giincel ders izlence érnekleri vb.)

) Uzaktan-karma program tasariminda bélim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanitlar (bélimlerin farkli uzaktan egitim
taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

() Program tasarim sdreclerine paydas katilimini gésteren kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.

() Programlarin tasarim ve onay slirecinin izlendigi ve buna gére yapilan iyilestirilmelere birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma
bulunmamaktadir.

(] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is
ylkleri gézetilir ve ders dagihmi katiimci bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan disi
ders dengesini gézetmekte, kiltirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde dizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar
o Ders dagilimina iliskin ilke ve yéntemler ile buna birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o llan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dadilim dengesinin gézetildigine iliskin kanitlar
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(] Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb

() Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngértlen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Ders
6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgl olmayan (genel) kazanimlarin
irdelenme ydntem ve slreci ayrintili belirtiimektedir.

Ornek Kanitlar

(] Kurumda, ders kazanimlarini degerlendirilmesi ve miifredat 6grenim hedeflerine ulasiimasi ve bunlarin program c¢iktilar ile
uyumunun nasil olctigiine dair etkili siiregleri nasil gerceklesecegini goésteren yénerge ve planlama kanitlari birimimizde bu faaliyetle
ilgili calisma bulunmamaktadir.

[ ] Program ciktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

[ ) Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu gosteren kanitlar kanitlarr birimimizde bu
faaliyetie ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Ders kazanimlarin program c¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

() Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Tam derslerin AKTS degeri web sayfasi lGzerinden paylasiimakta, 6grenci is yUkU takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is ylkl ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Gerceklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is ylikiine dayali tasarimda uzaktan egditimle ortaya cikan cesitlilikler de géz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

() AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

o Odrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, dedisim programlari, staj ve projeler icin tanimlandigini gésteren kanitlar*
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o Is ylikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimii siirecleri iceren belgeler birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

(] Programlarda 6grenci Is ylikiiniin belirlenmesinde édrenci katiliminin saglandigina iliskin belgeler ve mekanizmalar birimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Diploma Eki birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gosteren kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma
bulunmamaktadir.

o AKTS hesaplama tablolar ve ek belgeler (6rn; 6gretim (yeleri ve égrencilerle yapilan anketler) birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

o Is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendidine iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimahdir.
1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders icin (6rglin, uzaktan, karma, aciktan) program amaclarinin ve 6grenme ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde
gerceklesmektedir. Bu slrecin isleyisi ve sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
goOstergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuclari, ders cesitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansistu dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri,vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yonlndeki gelisim strdlriimektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki
ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtiimis ve sonuclar tartisiimistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence
sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

[ ) Programlarin izlenmesi ve glincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program sliresinin sonunda) ilke, kural, gésterge, plan ve
uygulamalar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

() Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek (zere kurdugu mekanizma érnekleribirimimizde
bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Programlarin yillik 6z degerlendirme raporiari (Program ciktilari agisindan degerlendirme) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

() Program ciktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

() Programlarin yillik ve program stiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

(] Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma
bulunmamaktadir.

(] Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin ylirditilmesi icin gerekli sirddrdilebilir 6gretim modelinin
olusturulduguna dair kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

1.6. Egitim ve 6gretim sireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve 6gretim slreglerini butlincll olarak yonetmek Uzere; organizasyonel yapilanma (Universite egitim ve 6gretim
komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim slrecleri Ust
yOnetimin koordinasyonunda yurutilmekte olup; bu streclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yuritilmesi, degerlendiriimesi ve glincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde
ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mufredat), egitim hizmetinin verilme bicimi (6rglin, uzaktan, karma, aciktan),

o0gretim yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu ve tim bu slreglerin koordinasyonu Ust yonetim tarafindan takip edilmektedir.
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Ornek Kanitlar
() Egitim ve ogretim sdreclerinin yénetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari
(] Egitim ve égretim ile 6lcme ve degerlendirme siireglerinin yénetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim

[} Bilgi Yonetim Sistemi birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.

o Egitim ve dgretim slireclerinin yénetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

o [zleme calismalarina dair dederlendirme raporiari, geri bildirimlerin analiz edildidi raporlar ya da analiz iceren dokiimaniar ve bu
dokimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan dizenlemeler

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

2 Programlarin Yurutiulmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, élgme ve
degerlendirme yéntemlerini uygulamalidir. Kurum, égrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandiriilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; dnceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarh sekilde uygulamahdir.

2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri

Ogretim yéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tim egitim tirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o
egitim tlrinlin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, slireg ve performans odakli disiplinlerarasi, bitlnleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve baghligina odaklaniimistir.

Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje
temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestiriimektedir. Ogrencilerinin arastirma sireclerine katihmi miifredat, yéntem ve
yaklasimlarla desteklenmektedir. Tum bu slreclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken énlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
(] Ders bilgi paketlerinde dgrenci merkezli dgretim yontemlerinin birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Uzaktan egitime 6zgli ogretim materyali gelistirme ve égretim yéntemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar birimimizde bu faaliyetle
ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Aktif ve etkilesimli 6gretme ydntemlerine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

) Egiticilerin egitimi program iceriginde 6grenci merkezli 6grenme-égretme yaklasimina iliskin uygulamalar birimimizde bu faaliyetle
ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Stireglerin izlenmesine ve buna bagdli iyilestirme ¢calismalarina yonelik kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yuritilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari
mimkiin oldugunca cesitlendiriimektedir. Olcme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklari ve bazilar siirec odakli (formatif)
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odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tirlerine (6rglin, uzaktan, karma) uygun sinav
yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlih@ ve givenirligi
saglanmaktadir. Kurum, 6lcme-degderlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolt, hedeflerle uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar

o Odrenci merkezli 6lcme ve dederlendirme yaklasimlarini iceren planlama dokiimanlari, organizasyon yapilari ve gérev tanimlari
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Programlardaki 6lcme ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama érnekleri birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

() Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 6lcme araclarina iliskin) birimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Olcme ve dederlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6grenci is yiikiini temel
aldigini* gésteren ders bilgi paketi ornekleri

(] Dezavantajli gruplar ve ¢evrimici sinaviar gibi 6zel 6l¢me tiirlerine iliskin mekanizmalar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma
bulunmamaktadir.

[ ) Sinav glivenligi mekanizmalari birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.
) Izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[ ) Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplari disinda kalan égrenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve
ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarh olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip
edilmektedir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yéninde uygulamalar vardir.

Ornek Kanitlar

® Odrenci kabuli, 6nceki 6Grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

(] Onceki 6grenmelerin taninmasinda édrenci is ylikii temelli kredilerin kullanildidina dair belgeler birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

[ ) Uygulamalarin tanimli siireclerle uyumuna ve sdrekliligine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
] Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

* 2015 AKTS Kullanicr Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar strecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile
paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yurttulmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar
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[} Odrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin tarnumli siirecler ve
mevcut uygulamalar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

(] Merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplari disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu égrenci sinavi (YOS), cift anadal programi
(CAP), yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

(] Odrenci is yiikii kredisinin dedisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanindigini gésteren belgeler*
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

3 Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylritmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve
ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Kurum
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

Ornek Kanitlar

[} Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar birimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

) Odrenci el kitabi (kurumun sundudu égrenme ortan ve kaynaklarini anlatan) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

[} Odrencilerin (kiitiiphane, laboratuvar vb.) erisim analizleri birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

() Odgrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan egitim dahil) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
) Odgrenme ydnetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir,
[

Odrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili grenci geri bildirim araclari (Anketler vb.)

() Odgrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

[ ) Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kttiphane, stidyo; ders kitaplari, ¢cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve égrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Orenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Kurumda egitim-0gretim ihtiyaglarina timuyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lcme ve dederlendirme ve hizmet ici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme
yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve 6§renci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Ornek Kanitlar

[} Odgrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistiriimesine iliskin planlamalar ve uygulamalar birimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Odrenci el kitabr (kurumun sundudgu 6grenme ortan ve kaynaklarini anlatan) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

[} Odrencilerin (kiitiiphane, labaratuvar vb.) erisim analizleri birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Odrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlar (Uzaktan editim dahil) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
[} Odgrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
[

Odrencilere sunulan égrenme kaynaklari ile ilgili 6drenci geri bildirim araclari (Anketler vb.)
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() Odgrenme kaynaklarinin dizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

() Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gésteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman
o0gretim Uyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklari (y(iz yiize, cevrimici) bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve
kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz ylize ve ¢cevrimici) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Ornek Kanitlar
[ ] Akademik destek hizmetleri icin kullanilan kullanilan tanimli sirecler birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligr mekanizmalari ve tanimli siirecler birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

[} Odrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
[ ] Psikolojik danismanlik veya kariyer merkezi organizasyonel yapilanmasi birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalarbirimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma
bulunmamaktadir.

[ ) Kariyer merkezi uygulamalar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.
[} Odrencilerin katilimina birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Odgrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araclarinin sonuclari ve izleme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

[ ) Sdirece iliskin yapilan giincelleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili callsma bulunmamaktadir.

() Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi)
ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi
irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar

(] Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar
(] Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar
(] Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornedin, birim sayisindaki artis ile fiziksel alanlardaki artis

arasindaki iliski gibi) birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir.

[} Kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa, bunlara yonelik alt yapi, tesis, donanim ve yazilim durumlar
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[ ] Tesis ve altyapr hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirimesine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

3.4. Dezavantajli gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gocmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur.
Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina
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erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

(] Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda temsil, engelsiz lniversite
uygulamalari, varsa uzaktan egitim sireclerindeki uygulamalar vb.) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina birimimizde bu faaliyetle
ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Engelsiz tniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

3.5. Sosyal, kiilttirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yénelik mekan, biitce ve rehberlik destegi
vardir. Ayrica sosyal, kulturel, sportif faaliyetleri ylraten ve ydneten idari 6rgitlenme mevcuttur. Gerceklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

@ Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve ydirdiitilmesine iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

[} Yil icerisinde 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiri, konusu, katilimci sayisi vb.
bilgilerle) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gézettigine dair kanit ornekleri birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

[} Faaliyetlerin ¢esitliligi ve paydas geribildirimlerinin goze alindigini gosteren kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma
bulunmamaktadir.

() Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araclar, izleme raporiari, iyilestirme ve ¢esitlendirme kanitlari birimimizde
bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

() Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

4 Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylkseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile ilgili tim slreclerde adil ve acik olmalidir.
Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini strekli gelistirmek igin
olanaklar sunmalidir.

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari dahil) atama, ylkseltme ve gérevlendirme siirec ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. ilgili siirec ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun
oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun égretim iyesinden beklentisi
bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek tGzere goérevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda
performanslarinin degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiltlrine uyum gozetilmektedir.

Ornek Kanitlar

[} Odretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterlerinin tanimli ve kamuoyuna acik oldugunu gdsterir kanitlar

[ ] Akademik kadronun uzmanhk alani ile ydrdittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yoénelik uygulamalarbirimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Atama, ylikseltme ve goreviendirme kriterleri izleme ve iyilestirme birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

(] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
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Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir, yaygin bicimde yiritilir ve etkililigi diizenli olarak izlenir.
Tum 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim sureglerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu Ustlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-6grenme
merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirimaktadir. Kurumun égretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

(] Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin planlamalara (kapsami, verilis yontemi, katiim bilgileri vb.) ait kanitlar (Uzaktan egitim
uygulamalari dahil)

o Odrenme égretme merkezi uygulamalarina birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[} Egiticilerin egitimi uygulamalarina (kapsami, verilis yéntemi, katihm bilgileri vb.) iliskin kanitlar (Uzaktan egitim uygulamalari dahil)
(

[} Egiticilerin egitimi disinda ogretim elemani 6gretim yetkinliginin gelistiriimesine yénelik uygulamalar birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

() Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini izleme sireglerini gésteren belgeler ve dokimanlar

Odretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme
stireclerine katilimini gésteren kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Odretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

) Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlari icin yaratici/yenilikci egitimi uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak tzere “iyi egitim 6duli” gibi tesvik ve
odullendirme surecleri vardir. Egitim ve 6gretimi dnceliklendirmek lizere atama ve ylkseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine
yer verilir.

Ornek Kanitlar

() Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir etmek, tanimak ve oddllendirmek icin kurumun geneline yayilmis tesvik
mekanizmalari/tanimli siregler birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

() Bu alanda ydirttilen faaliyetlere iliskin uygulama érnekleri birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve ddillendirmeye iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.
(] Egitim kadrosunun egitim-dgretim performansini takdir-tanima ve édillendirmek (zere yilirtitilen faaliyetlere iliskin izleme ve

lyilestirme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme
1 Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal faydaya donUstirtlebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi
ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamaldir.

1.1. Arastirma sureclerinin yéonetimi

Arastirma sureclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun
vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yénetimi ekibi ve gérev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal
tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal slireglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve

Sayfa 18/
22


https://odubulut.odu.edu.tr/qndikgtm
https://odubulut.odu.edu.tr/mia2x5tz
https://odubulut.odu.edu.tr/94d9gbcy

Ordu Universitesi
BIiDR 2025

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

() Arastirma slireclerin yénetimi ve organizasyon yapisi birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
() Arastirma yénetisim modeli ve uygulamalari birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Arastirma ydénetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

(] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Arastirmaya yeni baslayanlar icin Universite ici cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek Gzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu
arttirmak (izere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi,
yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama dlzeyi degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Gniversite disi
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amacla calisan destek birimleri ve yéntemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Ornek Kanitlar
(] Arastirma-gelistirme blitcesi ve dagilimi birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

[ ] Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)

[} Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda ydnetildigini gésteren kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

) Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

() lc kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimii siirecler (BAP Yénergesi, Ic Kaynak Kullanim Yénergesi vb.) birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

() lc kaynaklarin birimler arasi dagilimi birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

(] Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere olusturulmus yontem ve birimler birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma
bulunmamaktadir.
(] Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

() Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir.

(] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin basvuru sirecleri, kayitl 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora
sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi aciktir.

Ornek Kanitlar

[} Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar

[ ] Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére dagilimi

[} Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma
bulunmamaktadir.

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.
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2 Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini sirdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is
birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma
hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek Uzere egitim, galistay, proje pazarlar vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Ornek Kanitlar

[} Odretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yénelik planiama ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararasi
firsatlar, proje is birligi calismalari vb.) birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

() Odretim elemanlarinin geri bildirimleri birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

o Odretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve

etkindir. Ortak arastirma veya lisanslstl programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gibi ¢coklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Ornek Kanitlar

) Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yénelik mekanizmalar birimimizde bu
faaliyetie ilgili calisma bulunmamaktadir.

() Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yonelik ikili anlasmalar ve is birliklerine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir.
() Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak arastirmalardan dretilen

calismalar ve projeler

() Paydas geri bildirimleri birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir.

() Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir.

(] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir

3 Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lcmeli, degerlendirmeli ve sonuclarini yayimlamahdir. Elde edilen
bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve surekli iyilestiriimesi icin
kullaniimalidir.

3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak
alanlarinin Universite igi bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi; uluslararasi goéranurluk, uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla
kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Arastirma performansini izlemek lizere gecgerli olan tanimli siirecler uygulamalarina birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma
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bulunmamaktadir

() Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar uygulamalarina birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir

() Paydas geri bildirimleri uygulamalarina birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir

o Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar uygulamalarina birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
uygulamalarina birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢calisma bulunmamaktadir

3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen taniml siirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca
bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

Ornek Kanitlar

[} Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli siiregler (Yonetmelik, yonerge, siire¢
tanimi, 6lcme araclari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.) uygulamalarina birimimizde bu faaliyetie ilgili
calisma bulunmamaktadir

o Odretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlari uygulamalarina birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir

o Odgretim elemanlarinin geri bildirimleri uygulamalarina birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir

() Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari uygulamalarina birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma
bulunmamaktadir

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
uygulamalarina birimimizde bu faaliyetle ilgili ¢alisma bulunmamaktadir

Toplumsal Katki

1 Toplumsal Katki Sureclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklan

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve
mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamahdir.

1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal
katki streclerinin yénetim ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir.
Yapinin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

[} Toplumsal katki stireclerinin yénetimi ve organizasyon yapisini gosteren kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir

[ ] Toplumsal katki yonetisim modelini gésteren kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir

o Toplumsal katki faaliyetlerini ydrtiten birimler ve uygulama ornekleri

o Toplumsal katki siireclerinin yénetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir

1.2. Kaynaklar
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Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gucl) belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallasmis olup, bunlar
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Ornek Kanitlar

o Toplumsal katki faaliyetlerini yliriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlere iliskin kanitlar birimimizde bu faaliyetle
ilgili calisma bulunmamaktadir

o Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan bitce ve yillar icinde dagilimini iceren kanitlar birimimizde bu faaliyetie ilgili calisma
bulunmamaktadir

o Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yodnetildigini gésteren kanitlar birimimizde bu faaliyetle ilgili
calisma bulunmamaktadir

) Toplumsal katki kaynaklarinin cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma
bulunmamaktadir

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir

2 Toplumsal Katki Performansi
Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yuruttigu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve surekli iyilestirmelidir.
2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve
deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun binyesinde yer alan birimler aracihgiyla yUritulen egitim, hizmet, arastirma,
danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve sirdiriilebilirdir. lyilestirme
adimlarinin kanitlar vardir.

Ornek Kanitlar

() Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri

() Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek lizere gegerli olan tanimli sdrec¢lere ait kanitlar birimimizde bu faaliyetle
ilgili calisma bulunmamaktadir

() Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalari gosteren kanitlar birimimizde bu
faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir

() Kurumda ydrtitilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirildigini gosteren kanitlar/izleme raporiari birimimizde bu faaliyetle
ilgili calisma bulunmamaktadir

o Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayali iyilestirmelerin yapildigini gésteren kanitlar/raporlar birimimizde bu faaliyetle
ilgili calisma bulunmamaktadir

o [sbirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokoller ve anlasmalar birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir
[} Paydas geri bildirimleri birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir
o Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestiriimesine birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
birimimizde bu faaliyetle ilgili calisma bulunmamaktadir
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