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Liderlik, Yonetisim ve Kalite
1 Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal donlisimini saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, ic kalite glivence
mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kulttranu igsellestirmelidir.

1.1. YONETISIM MODELI VE iDARI YAPI

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal dizenlemeler cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme
mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoériilen
yOnetisim modeli ile gerceklesmenin karsilastiriimasi, modelin kurumsalligi ve slrekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Rektor yardimcilari
ve danismanlarinin (lst yonetimin) calisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; Ust yonetim tarzinin
hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagl olma/rapor verme iliskileri; gérev
tanimlari, is akis stirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Ornek Kanitlar

[ ] Yonetisim modeli ve organizasyon semasi
@® Kurumun ydénetisim ve idari alanlaria ilgili politikasini ve stratejik amacglarini uyguladigina dair uygulamalar/kanitlar

@ Yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde mevcut degildir.

@® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

1.2. LIDERLIK

Kurumda rektoriin ve siireg liderlerinin ylksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite
glvencesi sistemi ve kultird olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu ylksektir. Bu stregler gevik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kultlrl yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda
stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yénetmektedir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agdi olusturulmustur. Liderlik slirecleri ve kalite glivencesi kultirinin
icsellestirilmesi surekli degerlendiriimektedir.

Ornek Kanitlar

® Kurumun yéneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lcmek ve izlemek igin kullanilan yéntemler, elde edilen izleme sonuglari
ve bagdli iyilestirmeler ile ilgili kanitlar birimimizde mevcut degildir.

o Kurumdaki kalite kdltdirdndn gelisimini 6lgmek ve izlemek igin kullanilan yéntemler, elde edilen izleme sonuglari ve bagli
iyilestirmeler ile ilgili kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

1.3. KURUMSAL DONUSUM KAPASITESI

Yiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun
gelecege hazir olmasini saglayan cevik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
donlstirmek Gzere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve kurumsal 6zgUinltigt glclendirir.

Ornek Kanitlar
o Degisim yénetim modeli ile ilgili kanitlar birimimizde mevcut degildir.
[} Degisim planlari, yol haritalari ile ilgili kanitlar birimimizde mevcut degildir.

(] Yiiksekégretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari cevresinde meydana gelen degisime yonelik analiz raporiariile ilgili kanitlar
birimimizde mevcut degildir.

(] Gelecek senaryolari ile ilgili kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[} Kiyaslama raporiari ile ilgili kanitlar birimimizde mevcut degildir.
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(] Yenilik yénetim sistemi ile ilgili kanitlar birimimizde mevcut degildir.
() Degisim ekipleri belgeleri ile ilgili kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalariile ilgili
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

1.4. iC KALITE GUVENCESiIi MEKANIiZMALARI

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalari belirlidir.
Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gerceklesen uygulamalar degerlendiriimektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger
kalite dongllerinin ise tim katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite
glvencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldidi erisilebilen ve glincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun Kalite
Komisyonunun streg ve uygulamalari tanimhidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon ig kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistiriimesinde etkin rol alir, program akreditasyonu slreclerine destek verir. Komisyon gercgeklestirilen etkinliklerin sonuclarini
degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Ornek Kanitlar
@® Kalite glivencesi rehberi gibi tanimli stireg belgeleri, Kalite Komisyonu calisma usul ve esaslari

(] is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gdsteren kanitlar

Bilgi Yonetim Sistemi iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
Kurumsal Risk Yonetim Planiiliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

Geri bildirim yéntemleri

(] Paydas katilimina iliskin belgelere iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
[} Yillik izleme ve iyilestirme raporlarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclarn dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.
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1.5. KAMUOYUNU BIiLGILENDIRME VE HESAP VEREBILIRLIK

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir
ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak atiimaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini
tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme yéntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan
edilen takvim cercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendiriimektedir. Kurumun
bélgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger Universiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi
ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural, yontemlerve bilgilendirme adimlarinin ilan
edildigini gésteren kanitlar birimimizde mevcut degildir.

Kurumun/birimlerin internet sayfalarinin giincel ve erisilebilir olduguna dair kanitlar
Kanit 23 Birim Kalite Komisyonu 2023 Yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda bir toplanti gerceklestirdi.

Kanit 24 Dekanimiz Prof. Dr. Ozkan UGURLU Dekan yardimcimiz Dr. Ogr. Uyesi Remzi FISKIN ile birlikte Denizcilik Genel Midirligind,
Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Midirligini ve Ulastirma Emniyeti inceleme Merkezini ziyaret ettiler.

Kanit 25 'Turk Denizciliginde Glincel Gelismeler' adli panel faklltemizde gergeklestirildi.

Kanit 26 Dekanimiz Prof. Dr. Ozkan UGURLU ve Dekan Yardimcimiz Dog. Dr. Remzi FISKIN 22. Denizcilik Egitim Konseyi (DEK)
toplantisina katildilar.

Kanit 27 Faklltemiz ydnetimi Fatsa Belediye Baskani Sn. ibrahim Etem Kibar'i ziyaret etti.

Kanit 28 Fakiltemiz 20-21 Mayis 2024 tarihleri arasinda istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiltesinde diizenlenen 5. Kiiresel
Denizcilik Kongresine katilmistir.

Kanit 29 DOKA uzmanlari faklltemize bir ziyaret gerceklestirdiler.
Kanit 30 Ordu il Emniyet Midiirligi tarafindan Fakiiltemiz akademik ve idari personelleri ve dégrencilerimize seminer diizenlenmistir.

Kanit 31 Faklltemiz Deniz Ulastirma isletme Mihendisligi B&limu 1. Sinif 6grencileri ve Denizcilik isletmeleri Yonetimi bdlim 3. sinif
dgrencileri Unye Limanina ve Unye Bulut tersanesine teknik gezi gerceklestirmislerdir.

Kanit 32 Faklltemiz Balik¢ilik Teknolojisi Miihendisligi Béliimii lisans ve yiiksek lisans dgrencileri Gaga Golii, Saglik Alabalik isletmesi ve
Persembe Vona Ag Kafes isletmesine teknik gezi gerceklestirmislerdir.

Kanit 33 FAKULTEMIZ TARAFINDAN 2023-2024 EGITiM OGRETIM YILI MEZUNIYET TORENi GERCEKLESTIRILDI

Kanit 34 Fakiiltemiz Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi Bolimi Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Hasan UGURLU Cumhuriyetimizin 100.
Yili Denizci Millet Denizci Ulke Proje yarismasinda 3.1tk 6dli aldi.

Kanit 35 Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2053 Universiteler arasi AR-GE fikir yarismasinda fakiiltemiz (ictinciilik édiliine layik gérildi.

Kanit 36 Dekanimiz Prof. Dr. Ozkan UGURLU ve Gemi insaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi Bolim{ Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Refik
OZYURT Liverpool John Moores Universitesinde diizenlenen Biofouling Calistayina katilmistir.

Kanit 37 Rektdriimiiz Prof. Dr. Orhan BAS, Dekanimiz Prof. Dr. Ozkan UGURLU ve Dekan Yardimcimiz Doc. Dr. Nihan SENBURSA ile
birlikte IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Sn. Tamer KIRAN'I ziyaret etti.

Kanit 38 Fakultemiz akademik ve idari personeline yoga ve farkindalik egitimi verildi.
Kanit 39 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Oryantasyon Ginleri kapsaminda Fakiiltemiz égrencilerine bilgi verildi.

Kanit 40 Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri fakiiltesi ile Batum Denizcilik Universitesi arasinda KA171 Erasmus ikili isbirligi
kapsaminda sunulan proje kabul olmustur.

Kanit 41 Fatsa ISKUR Hizmet merkezi fakiiltemiz 6grencilerine CV Hazirlama ve Milakat Teknikleri hakkinda sunum gerceklestirmistir.
Kanit 42 11 Kasim Milli Agaglandirma GUniU kapsaminda Faklltemiz bahgesinde Fidan Dikim Etkinligi gerceklestirildi.

Kanit 43 Faklltemizde ZIDEK akreditasyon siireci hakkinda én bilgilendirme toplantisi yapildi.

Kanit 44 24 Kasim Ogretmenler Gin{ Etkinligi

Kanit 45 ORDU UNIVERSITES| FATSA DENiZ BILIMLERI FAKULTESI VII.KARIYER GUNLERI

Kanit 46 Faklltemiz Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Egitim Kurumlarinin denetgileri tarafindan 27-29 Kasim tarihleri arasinda

denetlenerek yetkilendirilmistir.
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® Kurum ici ve disi hesap verebilirlik tanimli siireclerinin uygulanmakta oldugunu gdésteren kanitlarbirimimizde mevcut degildir

® /¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri birimimizde mevcut
degildir

@® Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde mevcut degildir

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

2 Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek tzere politikalar dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini
planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonuclarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

2.1. MiSYON, VIiZYON VE POLITIKALAR

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, sturdurulebilir bir gelecek yaratmak igin
yol gostericidir. Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin gortsu alinarak hazirlanmistir. Politika kurum c¢alisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekgidir. Strdlrilebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
glvencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi aciklanmistir. Ayni sekilde egitim ve
o0gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma
politikalar vardir ve kalite glivencesi politikasi icin sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuclari, uygulamalara
yansiyan etkileri vardir; érnekleri sunulabilir

Ornek Kanitlar

o Misyon ve vizyon
) Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

@ Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgelereiliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

() Politika belgelerinde bditincdl iliskiyi gdsteren ifadeler ve uygulama drnekleri (Egitim programlarinda arastirma vurgusu, arastirma
stireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu) iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[ Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

2.2. STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Plan kdiltlrl ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve
bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin gorisi alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;
yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

@® Kamuoyuna ilan edilmis, kurumun stratejik amag ve hedeflerini iceren dokimanlar (stratejik plan, strateji belgesi vb.) ve dokimanin
gelistirilme stireci

@® Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma asamalarinda i¢c ve dis paydas katilimini gésteren
kanitlariliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
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@ Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Sdrddirdlebilir Kalkinma Amaclari’yla uyumunu gdsteren kanitlariliskin kanitlar
birimimizde mevcut degildir.

@ Stratejik Planda yer alan géstergelerin yillik gerceklesme takibini ve iyilestirme onerilerini iceren performans raporiariiliskin kanitlar
birimimizde mevcut degildir.

@ Stratejik amaclar ve hedefler kapsaminda paydaslardan gelen talep, sikdyet vb. kapsayacak sekilde uygulamalarin sonuclarini analiz
eden iyilestirme raporlarriliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclarn dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

2.3. PERFORMANS YONETIMi

Kurumda performans yonetim mekanizmalari bitlnsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar kurumun stratejik amaclari
dogrultusunda slrekli iyilesmesine ve gelecede hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yénetiminin
dogru ve glvenilir olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi stire¢ odakli ve paydas
katilimiyla strdirilmektedir. Tum temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylasiimistir. Performans gostergelerinin ic kalite glivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir.
Kararlara yansima ornekleri mevcuttur. Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari yazildir ve gerektigi
sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Ornek Kanitlar

(] Performans yonetim prosedtirlerine dair belgeler

@ Performans gdstergeleri ve anahtar performans gostergelerineiliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[} Performans yonetimi stirecinin nasil isledigini gosteren kanitlar

o Performans programi raporuna iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
@ Performans yénetimi mekanizmalarinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlariliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

3 YOonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile
sureclerini yonetmek Uzere bir sisteme sahip olmalidir.

3.1. BiLGi YONETIM SiSTEMI

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve sureglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim igin
kullaniimaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yénetim slreclerini beslemektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi givenligi, gizliligi ve givenilirligi saglanmistir.

Ornek Kanitlar

[} Bilgi Yénetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlarinailiskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Kisisel Verilerin [slenmesine yénelik siirecler ve uygulamalara iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[} Bilgi Yénetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesineiliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Bilgi giivenligini ve glivenirligini saglamaya ydénelik siirecler ve uygulamalarailiskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
@® Siber tehditlere ydnelik risk, sizma testleri ve bagli iyilestirmelereiliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

3.2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMi
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insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler kurumda herkes tarafindan
bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttiriimasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet,
sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yéntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

o Insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma, hizmet ici editim, tesvik ve
édlillendirme vb.) iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

o Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuclari

® Insan kaynaklari yénetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlarinailiskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

3.3. FINANSAL YONETIM

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir. Toplam Cari Bltce (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi
bltceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan
tim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz ylksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harclar, yemek-barinma Ucreti vb.) + arastirma gelirleri
(devletten merkezi bltce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, baskaca muhasebelestirilen + toplumsal katki gelirleri (tip, discilik vb.) faktltelerin
saglik hizmeti geliri [dOner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + mihendislik, mimarlik vb fakiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri +
kira gelirleri + laboratuvar/deney/6lcim vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye, baskaca muhasebelestirilen + bagislar (devlet disi, sarth
veya sartsiz olarak Universiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

[ ) Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli sirecgler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi,
kaynak cesitliligi)

® Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumunu gésteren belgeler

® finansal kaynaklarin yénetimi sdreclerine iliskin izleme raporlari ve analizleri ve iyilestirme kanitlarina iliskin kanitlar birimimizde
mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

3.4. SUREC YONETIMI

Tum etkinliklere ait strecler ve alt strecler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Streclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme
yazihdir ve kurumca igsellestirilmistir. Strec yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir. Strekli stirec iyilestirme donglsu
kurulmustur.

Ornek Kanitlar

° Sdreg¢ yénetim modeli ve/veya Sire¢ Yonetimi El Kitabi

o Stire¢ Kilavuzlari ve Stire¢c Sorumlulari Egitim Belgelerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[ ] Siire¢ yonetimi uygulamalar (Uzaktan egitim dahil) iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

(] Paydas katilimina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Slreg yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestiriimesineiliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
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kanitlar birimimizde mevcut degildir.

4 Paydas Katilimi

Kurum, ic ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve slireclere katilimini saglamak Uzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve
kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

4.1. iC VE DIS PAYDAS KATILIMI

ic ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireclerine katihm mekanizmalar tanimlanmistir. Gerceklesen katilimin
etkinligi, kurumsalligi ve surekliligi irdelenmektedir. Uygulama érnekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis
paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuclar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

@® Kurumun stireclerine 6zgl olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin énceliklendiriimesine iliskin kanitlar birimimizde
mevcut degildir.

® Paydas gordslerinin alinmasi strecinde kullanilan veri toplama araclari ve yéntemine (Anketler, odak grup toplantilari, calistaylar,
bilgi yénetim sistemi vb.) iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@® Karar alma slireclerinde paydas katiiminin saglandigini gosteren belgelerbirimimizde mevcut degildir.
@ Paydas katiim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglarn dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

4.2. OGRENCI GERi BIiLDIiRiMLERI

Ogrenci gorisi (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve
cesitli yollarla alinmakta, etkin kullaniilmakta ve sonuclari paylasiimaktadir. Kullanilan yéntemlerin gecerli ve guvenilir olmasi,
verilerin tutarl ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya 6nerileri icin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin calistigi denetlenmektedir.

Ornek Kanitlar
() Odrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® 7animli égrenci geri bildirim mekanizmalarinin tir, yontem ve cesitliligini gésteren kanitlar (Uzaktan/karma egitim dahil)

() Odrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

([ J Odrencilerin karar alma mekanizmalarina katihimi érnekleri

) Odrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

4.3. MEZUN iLiSKIiLERi YONETIMi
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Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli
olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullaniimaktadir.

Ornek Kanitlar
o Mezun izleme sisteminin ozelliklerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag¢ ve hedeflerine ulasiimasina iliskin memnuniyet diizeyine iliskin kanitlar
birimimizde mevcut degildir.

() Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gerceklestirilen giincelleme ¢alismalari iliskin kanitlar birimimizde mevcut
degildir.
() Mezun geri bildirimlerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

5 Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda streclerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve
sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

5.1. ULUSLARARASILASMA SURECLERININ YONETIMi
Uluslararasilasma sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumludur.
Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar

® Uluslararasilasma slreglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
@® Uluslararasilasma sdreglerinin yonetimine iliskin uygulama kanitlari birimimizde mevcut degildir.

@ Yonetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlaribirimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

5.2. ULUSLARARASILASMA KAYNAKLARI
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gucl) belirlenmis, paylasiimis, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve
nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
@® Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini sirdiirebilmesine yénelik kaynaklarin planlama kanitlaribirimimizde mevcut degildir.

® Uluslararasi ¢calismalar igin ayrilan kaynaklarinin yénetimine iliskin belgelere (Erasmus vb. blitcelerin kulanim orani, AB proje
blitcelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynak yénetimine iliskin belgeler gibi) iliskin kanitlar birimimizde
mevcut degildir.

® Uluslararasilasma kaynaklarin dagilminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

5.3. ULUSLARARASILASMA PERFORMANSI
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin
kanitlari vardir.

Ornek Kanitlar
@ Stratejik plan ve uluslararasilasma politikasina iliskin performans gdstergeleri kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Uluslararasilasma faaliyetleri (Uluslararas: kapsamda dlizenledigi toplantilar, katim sagladigr programlar, protokoller kapsaminda
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faaliyetler vb.)

@ Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lzere olusturulan mekanizmalara iliskin kanitlar birimimizde mevcut
degildir.

@ Uluslararasilasma sdreglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut
degildir.

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

Egitim-Ogretim
1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

Kurum, 6gretim programlarini Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaclarina ve 6grenme ciktilarina
uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve
glncellemelidir.

1.1. PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

Programlarin amaclari ve 6grenme ciktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program
yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu géz éntinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi,
varsa oOlgutler (6rnegin akreditasyon Olcltleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngérilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Program ciktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
kurumun ortak (jenerik) ciktilarin irdelenme yéntem ve siireci ayrintili belirtiimektedir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim
sureclerinin yapilandiriimasinda bolim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program dizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegdi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkhliklarina gére yeterliliklerin hangi egitim tlrlerinde
(6rguin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimhdir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir
(erisim, sosyal mesafe vb.).

Ornek Kanitlar

@® Program tasarimi ve onayi icin kullanilan tanimli siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz, usul ve esas vb.)

@ Program tasarimi ve onayi stireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, stire¢c sorumlulari, sdire¢ akisi vb.)

@® Program amacg ve ¢iktilarinin TYC ile uyumunu gdsteren kanitlar (ders program ornekleri, giincel ders izlence érnekleri vb.)

@ Uzaktan-karma program tasariminda bélim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanitlar (boliimlerin farkli uzaktan egitim
taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.) kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Program tasarim slireglerine paydas katiimini gosteren kanitlarbirimimizde mevcut degildir.
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@® Programlarin tasarim ve onay slrecinin izlendigi ve buna gdre yapilan iyilestirilmelere iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

1.2. PROGRAMIN DERS DAGILIM DENGESi

Programin ders dagiimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is
yiikleri gbzetilir ve ders dagilimi katihmci bir sekilde belirlenir. O§retim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan disi
ders dengesini gozetmekte, kiiltlrel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar
® Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

(] llan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dadilim dengesinin gézetildigine iliskin kanitlar

[ ] Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb

® Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

1.3. DERS KAZANIMLARININ PROGRAM CIKTILARIYLA UYUMU

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngértlen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Ders
o6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgl olmayan (genel) kazanimlarin
irdelenme yontem ve sureci ayrintili belirtilmektedir.

Ornek Kanitlar

@Kurumda, ders kazanimlarini degerlendiriimesi ve mifredat égrenim hedeflerine ulasiimasi ve bunlarin program ¢iktilari ile uyumunun
nasil olgtigiine dair etkili siiregleri nasil gerceklesecegini gosteren yonerge ve planlama kanitlarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut
degildir.

® Program ciktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi,

o Program disindan alinan derslerin (6rglin veya uzaktan) program ciktilariyla uyumunu gosteren kanitlarbirimimizde mevcut
degildir.

@Ders kazanimlarin program ciktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

1.4. OGRENCI iS YUKUNE DAYALI DERS TASARIMI

Tam derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasiimakta, 6grenci is yUkU takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is yikl ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Gerceklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Orenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de géz éniinde
bulundurulmaktadir.
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Ornek Kanitlar

® AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

® Odrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, dedisim programlari, staj ve projeler icin tanimlandigini gésteren kanitlar*

® /s ylikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimlr siirecleri iceren belgelere iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Programlarda 6grenci Is yiikiiniin belirlenmesinde édrenci katiliminin saglandidina iliskin belgeler ve mekanizmalara iliskin kanitlar
birimimizde mevcut degildir.

[} Diploma Ekine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gésteren kanitlarbirimimizde mevcut degildir.

® AKTS hesaplama tablolari ve ek belgelere (6rn; 6gretim (yeleri ve ogrencilerle yapilan anketler) iliskin kanitlar birimimizde mevcut
degildir.

® /s ylikii temelli kredilerin geribildirimler dodrultusunda giincellendigine iliskin kanitlarbirimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimahdir.

1.5. PROGRAMLARIN iZLENMESi VE GUNCELLENMESi

Her program ve ders igin (6rgln, uzaktan, karma, aciktan) program amaclarinin ve 6grenme ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde
gerceklesmektedir. Bu stlirecin isleyisi ve sonuclari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansustu dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri,vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yonlndeki gelisim strdlriimektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki
ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuclari tartisiilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glvence
sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

@® Programlarin izlenmesi ve gtincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke, kural, gésterge, plan ve
uygulamalara iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek (zere kurdugu mekanizma érneklerine iliskin kanitlar
birimimizde mevcut degildir.

@® Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlarina (Program ¢iktilari agisindan degerlendirme) iliskin kanitlar birimimizde mevcut
degildir.

@ Program c¢iktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemlere (Bilgi Yonetim Sistemi) iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
(] Programlarin yillik ve program sliresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmelere iliskin kanitlar birimimizde mevcut
degildir.

@ Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut
degildir.

@® Programin amaclarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimlere iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
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® Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin ydriitilmesi icin gerekli sdrddrdlebilir 6gretim modelinin
olusturulduguna dair kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

1.6. EGITIiM VE OGRETiIM SURECLERININ YONETIMi

Kurum, egitim ve 6gretim streclerini butincul olarak yonetmek lzere; organizasyonel yapilanma (Universite egitim ve 6gretim
komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim slrecleri Ust
yonetimin koordinasyonunda yuratilmekte olup; bu sureclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yUritilmesi, degerlendirilmesi ve glincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde
ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mufredat), egitim hizmetinin verilme bicimi (6rglin, uzaktan, karma, aciktan),
o0gretim yontemi ve 6lcme-degerlendirme uyumu ve tiim bu slreclerin koordinasyonu Ust yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Ornek Kanitlar

@ Lgitim ve égretim sdrecglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari

® Egitim ve ogretim ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin ilke,kurallar ve takvim

® Bilgi Yonetim Sistemine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[ Egitim ve dgretim sireclerinin yénetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

@ /zleme calismalarina dair degerlendirme raporlari, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da analiz iceren dokiimanlar ve bu
doklimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan dizenlemeler

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

2 Programlarin yiriitiilmesi (Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme
ve degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, élgme ve
degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, égrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandiriimasina yonelik acgik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar tutarh sekilde uygulamalidir.

2.1. OGRETIM YONTEM VE TEKNIiKLERI

Ogretim yéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tim egitim tirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o
egitim tlrlnln dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, stirec ve performans odakli disiplinlerarasi, batlnleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi énceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan cok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve bagliligina odaklaniimistir.

Orgiin egitim siirecleri én lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6renme, proje
temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestiriimektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yéntem ve
yaklasimlarla desteklenmektedir. Tum bu streclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

@ Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yéntemlerinin varligina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
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@ Uzaktan egitime 6zgi dgretim materyali gelistirme ve 6gretim yéntemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalara iliskin kanitlar birimimizde
mevcut degildir.

@  Aktif ve etkilesimli 6gretme ydntemlerine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalara iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

) Eqiticilerin egitimi program iceriginde égrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalara iliskin kanitlar
birimimizde mevcut degildir.

@ Slreclerin izlenmesine ve buna bagli iyilestirme ¢alismalarina yénelik kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[} Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

2.2. OCLME VE DEGERLENDIRME

Ogrenci merkezli lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiiimekte ve égrencilerin kendini ifade etme olanaklar
mimkiin oldugunca cesitlendiriimektedir. Olcme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklari ve bazilari siirec odakli (formatif)
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tirlerine (6rglin, uzaktan, karma) uygun sinav
yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve givenligi (6rglin/cevrimici sinavlar, dezavantajl gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlig ve givenirligi
saglanmaktadir. Kurum, 6lcme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayal bicimde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroll, hedeflerle uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar

® Odrenci merkezli 6icme ve dederlendirme yaklasimlarini iceren planlama dokiimanlari, organizasyon yapilari ve gérev tanimlarina
iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Programlardaki 6l¢me ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama drneklerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[} Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érneklerine (programda yer verilen farkli 6lcme araclarina iliskin) iliskin kanitlar
birimimizde mevcut degildir.

® Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6grenci is yiikiinii temel
aldigini gésteren ders bilgi paketi ornekleri

® Dezavantajli gruplar ve cevrimici sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalara iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
@® Sinav glivenligi mekanizmalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
® /zleme ve paydas katiimina dayali iyilestirme kanitlarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

2.3. OGRENCi KABULU, ONCEKi OGRENMENIN TANINMASI VE KREDILENDIRILMESi

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplari disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve
ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarh olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip
edilmektedir. Onceki 6grenmenin (érgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoninde uygulamalar vardir.

Ornek Kanitlar

®Odrenci kabuli, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

® Onceki 6grenmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgelere iliskin kanitlar birimimizde mevcut
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degildir.
® Uygulamalarin tanimli siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
® Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalara iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

2.4. YETERLILIKLERIN SERTIFiIKALANDIRILMASI VE DiPLOMA

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar sirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarh sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile
paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli stirece uygun olarak yUratilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Odrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin tanimli siirecler ve
mevcut uygulamalara iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

(] Merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplari disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YOS), cift anadal programi
(CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterlere iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

(] Odrenci is yiikii kredisinin dedisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanindigini gésteren belgelere
iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

3 Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylritmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve
ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Kurum
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

Ornek Kanitlar

® Odrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalara iliskin kanitlar
birimimizde mevcut degildir.

® Odrenci el kitabina (kurumun sundudu égrenme ortan ve kaynaklarini anlatan) iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
® Odrencilerin (kiitiiphane, laboratuvar vb.) erisim analizlerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Odrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan editim dahil) birimimizde mevcut degildir.

® Odrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin érneklerbirimimizde mevcut degildir.

® Odrencilere sunulan égrenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim araclari (Anketler vb.)

® Odrenme kaynaklarinin dizenli izlendigine ve iyilestirildidine iliskin kanitlarbirimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

3.1. OGRENME ORTAM VE KAYNAKLARI

Sinif, laboratuvar, kitliphane, stidyo; ders kitaplari, cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve égrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Orenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina timuyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl ve es
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zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica élgme ve degerlendirme ve hizmet igi egitim olanaklarina sahip bir 6grenme
y6netim sistemi bulunmaktadir. Orenme ortami ve kaynaklarn égrenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve égrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Ornek Kanitlar

o Odrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistiriimesine iliskin planlamalar ve uygulamalara iliskin kanitlar
birimimizde mevcut degildir.

® Odrenci el kitabina (kurumun sundudgu 6grenme ortan ve kaynaklarini anlatan) iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
Ogrencilerin (kiitiiphane, labaratuvar vb.) erisim analizlerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
Odrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan egitim dahil) birimimizde mevcut degildir.

Odrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rneklerbirimimizde mevcut degildir.

Odrencilere sunulan égrenme kaynaklari ile ilgili 6drenci geri bildirim araclari (Anketler vb.)

® Odrenme kaynaklarinin diizenli izlendidine ve iyilestirildigine iliskin kanitlarbirimimizde mevcut degildir.

@® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

3.2. AKADEMIK DESTEK HiZMETLERI

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gésteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman
ogretim Uyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestiriimektedir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, cevrimici) bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve
kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz ylze ve gevrimigi) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Ornek Kanitlar
(] Akademik destek hizmetleri icin kullanilan kullanilan tanimli siireglere iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari ve tanimli sdreglerine iliskin kanitlar birimimizde
mevcut degildir.

® Odrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalara iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
(] Psikolojik danismanlik veya kariyer merkezi organizasyonel yapilanmasinailiskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalara iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
Kariyer merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir
Odrencilerin katilimina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

(
[ J
(
® Odrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araclarinin sonuclari ve izleme kanitlars birimimizde mevcut degildir.
@ Slirece iliskin yapilan giincelleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde mevcut degildir.

[ J

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

3.3. TESIiS VE ALTYAPILAR

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi)
ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi
irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar

(] Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

(] Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar
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® Tesis ve altyapinin kurumsal biyiime ile iliskili olarak gelisim durumuna (Ornedin, birim sayisindaki artis ile fiziksel alanlardaki artis
arasindaki iliski gibi) iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yénelik alt yapi, tesis, donanim ve yazilm durumlarina iliskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@® Tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi, cesitlendiriimesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

3.4. DEZVANTAJLI GRUPLAR

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gocmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur.
Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina
erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

[} Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalara (Kurullarda temsil, engelsiz (niversite
uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireclerindeki uygulamalar vb.) iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[} Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin kanitlar birimimizde
mevcut degildir.

® Engelsiz (niversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

3.5. SOSYAL KULTUREL SPORTIF FAALIYETLER

Ogrenci topluluklar ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yénelik mekan, biitce ve rehberlik destegi
vardir. Ayrica sosyal, kulturel, sportif faaliyetleri ylraten ve ydneten idari 6rgitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
@ Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve ydritilmesine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Vil icerisinde dgrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesine (Faaliyet tird, konusu, katilimci sayisi vb.
bilgilerle) iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

) Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gézettigine dair kanit érneklerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
(] Faaliyetlerin cesitliligi ve paydas geribildirimlerinin géze alindigini gdsteren kanitlar birimimizde mevcut degildir.

o Sosyal, kdltirel ve sportif faaliyetlerin izlienmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve ¢esitlendirme kanitlaribirimimizde
mevcut degildir.

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

4 Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylkseltilmesi ve ders goérevlendirmesi ile ilgili tim slreclerde adil ve acik olmalidir.
Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini strekli gelistirmek icin
olanaklar sunmaldir.

4.1. ATAMA, YUKSELTME VE GOREVLENDIRME KRIiTERLERI

Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlan dahil) atama, yiikseltme ve géreviendirme siirec ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. ilgili siirec ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun
oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim yesinden beklentisi
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bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek Uzere gérevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyll sonunda
performanslarinin degerlendiriimesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve klltlrine uyum goézetilmektedir.

Ornek Kanitlar

() Odretim elemani atama, ylikseltme ve géreviendirme kriterlerinin tanimli ve kamuoyuna acik oldugunu gdsterir kanitlar

@ Akademik kadronun uzmanlik alani ile ylirdttikleri ders arasinda uyumun saglanmasina ydnelik uygulamalarina iliskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Atama, ylikseltme ve géreviendirme kriterleri izleme ve iyilestirmelerine iliskin kayitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

4.2. OGRETIM YETKINLIKLERI VE GELIiSiMi

Ogretim yetkinligi gelistirme sirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir, yaygin bicimde yiritiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir.
Tum 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yéntemlerini ve uzaktan egitim sureclerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu Ustlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-6grenme
merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirimaktadir. Kurumun égretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

(] Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin planlamalara (kapsami, verilis yontemi, katiim bilgileri vb.) ait kanitlar (Uzaktan egitim
uygulamalari dahil)

[} Odgrenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Egiticilerin egitimi uygulamalarina (kapsami, verilis yontemi, katiim bilgileri vb.) iliskin kanitlar (Uzaktan egitim uygulamalari dahil)

@ Egiticilerin egitimi disinda 6gretim elemani 6gretim yetkinliginin gelistiriimesine ydnelik uygulamalara iliskin kanitlar birimimizde
mevcut degildir.

(] Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini izleme slreglerini gésteren belgeler ve dokiimanlar

Odretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireclerine katihimini gésteren kanitlar birimimizde mevcut degildir.
® Odretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlaribirimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

4.3. EGIiTiM FAALIYETLERINE YONELIK TESViK VE ODULLENDIRME

Ogretim elemanlari icin yaratici/yenilikci egitimi uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim 6dili” gibi tesvik ve
odullendirme sirecleri vardir. Egitim ve 6gretimi 6nceliklendirmek Uzere atama ve yukseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine
yer verilir.

Ornek Kanitlar

[} Egitim kadrosunun egitim-dgretim performansini takdir etmek, tanimak ve dddllendirmek icin kurumun geneline yayilmis tesvik
mekanizmalari/tanimli sireclere iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Bu alanda ydirtitilen faaliyetlere iliskin uygulama drneklerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
@® Egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édillendirmeye iliskin kanitlarbirimimizde mevcut degildir.

® Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve oddllendirmek lizere ydiriitilen faaliyetlere iliskin izleme ve
lyilestirme kanitlarr birimimizde mevcut degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.
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Arastirma ve Gelistirme
1 Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal faydaya donUstirtlebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi
ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamahdir.

1.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMi

Arastirma sireclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun
vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gdérev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal
tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal slreclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestiriimektedir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma slireglerin yonetimi ve organizasyon yapisina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Arastirma ydnetisim modeli ve uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

() Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

1.2. iC VE DIS KAYNAKLAR

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Arastirmaya yeni baslayanlar icin Universite ici cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu
arttirmak Gzere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi,
yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama dlzeyi dederlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Gniversite disi
kaynaklara yénelme desteklenmektedir. Bu amacla calisan destek birimleri ve yéntemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Ornek Kanitlar
@ Arastirma-gelistirme blitcesi ve dagilimina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

() Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)

@ Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlarbirimimizde mevcut degildir.
@ Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

o l¢c kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siireclere (BAP Yénergesi, Ic Kaynak Kullanim Yénergesi vb.) iliskin kanitlar birimimizde
mevcut degildir.

® /¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[ ] Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek (zere olusturulmus yéntem ve birimlere iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
o Dis kaynaklarin dagilmini gdsteren kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[} Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimlere iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyacglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

1.3.DOKTORA PROGRAMLARI VE DOKTORA SONRASI iIMKANLAR
Doktora programlarinin basvuru suregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlienmektedir. Kurumda doktora
sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi aciktir.
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Ornek Kanitlar

® Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
@Bu programlar ve imkanlardan yararlanan ogrenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére dagilimi

o Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde mevcut degildir.

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

2 Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini sirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is
birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

2.1. ARASTIRMA YETKINLIKLERi VE GELIiSiMi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma
hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek Uzere egitim, galistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Ornek Kanitlar

@ Odretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik planlama ve uygulamalara (destekleyici editimler, uluslararasi
firsatlar, proje is birligi calismalari vb.) iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

) Odretim elemanlarinin geri bildirimlerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
[ ] Odretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanmitlar birimimizde mevcut degildir.

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

2.2. ULUSAL VE ULUSLARARASI ORTAK PROGRAMLAR VE ORTAK ARASTIRMA BiRiMLERI

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve

etkindir. Ortak arastirma veya lisansUstl programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gibi coklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Ornek Kanitlar

o Ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yénelik mekanizmalara iliskin kanitlar
birimimizde mevcut degildir.

o Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yonelik ikili anlasmalar ve is birliklerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut
degildir.

® Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak arastirmalardan lretilen ¢alismalar
ve projeler

@ Paydas geri bildirimlerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
@ Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.
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3 Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dlgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamaldir. Elde edilen
bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve surekli iyilestiriimesi icin
kullaniimalidir.

3.1. ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak
alanlarinin Gniversite ici bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi; uluslararasi gérinurlik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet, segilmis kurumlarla
kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar
o Arastirma performansini izlemek lizere gecerli olan tanimli siirecler uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[ ] Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde
mevcut degildir.

@® Paydas geri bildirimleri uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
o Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut
degildir.

@ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

3.2. OGRETIM ELEMANI/ARASTIRMACI PERFORMANSININ DEEGERLENDIRILMESI

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca
bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

Ornek Kanitlar

® Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gecerli olan tanimli stiregler (Yénetmelik, yonerge, stire¢
tanimi, 6lcme araclari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.) uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde
mevcut degildir.

() Odretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlari uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
() Odretim elemanlarinin geri bildirimleri uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
@ Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

() Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina
uygulamalarina iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

Toplumsal Katki

1 Toplumsal Katki Sureclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklan

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve
mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamahdir.

1.1. TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETiMi

Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki stireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal
katkr streclerinin yonetim ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir.
Yapinin islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.
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Ornek Kanitlar

® T7oplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisini gosteren kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Toplumsal katki yénetisim modelini gésteren kanitlar birimimizde mevcut degildir.

o Toplumsal katki faaliyetlerini ydiriten birimler ve uygulama érneklerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@ Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari birimimizde mevcut
degildir.

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinailiskin
kanitlar birimimizde mevcut degildir.

1.2. KAYNAKLAR
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan glicl) belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallasmis olup, bunlar
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Ornek Kanitlar

® Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlere iliskin kanitlar birimimizde mevcut
degildir.

[ ] Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan blitce ve yillar icinde dagilimini iceren kanitlar birimimizde mevcut degildir.
[ ) Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gésteren kanitlar birimimizde mevcut
degildir.

[ Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

[ ] Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

2 Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yurittigu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve strekli iyilestirmelidir.

2.1. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

Kurum, BM Suardurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve
deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, gesitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun blinyesinde yer alan birimler aracihiyla yUrGtllen egitim, hizmet, arastirma,
danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve sirdirilebilirdir. lyilestirme
adimlarinin kanitlari vardir.

Ornek Kanitlar
() Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetlerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek (izere gecerli olan tanimli siireglere ait kanit/ar birimimizde mevcut
degildir.

o Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalari gdsteren kanitlarbirimimizde mevcut
degildir.

® Kurumda ydirttilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirildigini gésteren kanitlar/izleme raporiari birimimizde mevcut degildir.
® Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayali iyilestirmelerin yapildigini gésteren kanitlari/raporiari birimimizde mevcut
degildir.

® Isbirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokoller ve anlasmalara iliskin kanit/ar birimimizde mevcut degildir.

@® Paydas geri bildirimlerine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

® 7oplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.

@® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
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iliskin kanitlar birimimizde mevcut degildir.
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